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Ajanlas

Ez a kiadvany 2006. és 2007-ben folytatott kutatas és elemzd
munka 0sszegzése.

A Human Integra Alapitvany 2005-ben ,,Civil helyzetjelentés
az  Eszak-magyarorszagi  régiobol”  cimmel  elkésziilt
kutatdsanak eredménye irant jelentds érdeklédés mutatkozott.
Ennek tapasztalataira épitve a régid civil egyiittmikodéseit
vizsgaltuk  kovetkezd kutatdsi projektiinkben., kiilonos
tekintettel az NCA altal tamogatott egyiittmiikodési
projektekre.

Tovabbra is gy gondoljuk, hogy nekiink kell dnmagunkrol
képet alkotni. Sziikséges Oszintén szembesiilni civil szférank
sajatossagaival, helyenként gyengeségeivel vagy
hianyossagaival, viszont latni kell az eredményeit is ¢&s
kiilonosen fontosnak tartjuk mindezt jol kommunikalni.

Jelenlegi kutatasunk az NCA statisztikdk mellett egy kérdodives
kutatasra épiil ismét, kiegésziilve kozvetlen mélyinterjis
vizsgélattal. Az adatokat szolgaltatd szervezetek dontd
tobbsége most is hajlandd volt névvel egyiitt folvallalni
eredményeit, tapasztalatait, de szamosan csak név nélkiil
szamoltak be egyiittmiikddéseikrdl. Meggy6z0désiink, hogy az
egyes szervezetek ¢és a szektor fejlodésének kulcsa a
partnerségben  megvaldsitott  projektekben  van.  Sajat
tapasztalataink is azt mutatjdk, hogy teljesen Ujat Onalléan
létrehozni mindig nagyobb eréfeszités, mint masok jo otletéhez
hozzatenni a sajat, olykor nem til sok, de nélkiilozhetetlen
szakértelmét, eszkozeit, tapasztalatait.



Kertiljliink képbe egyritt!

A projektben kdzremlikodd munkatarsaink: dr.Gaéal Nora,
Magyarné Czifra Vera, Molnarné¢ Hegymegi Krisztina és
Sarmasagi Pal.

Koszonet a timogatdknak és a kozremiikoddknek!

Miskolc, 2007. majus 21.
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Kutatasi hipotézis

A mindennapokban  koriilvesznek  minket  Onkéntes
kezdeményezések, az allampolgarok probalnak megoldast
taladlni az Oket koriilvevd kornyezet problémadira és
tapasztalatunk alapjan szamos talalékony otlet is sziiletik. Ugy
tinik, hogy egyre inkabb nem elsdsorban intézményektdl
varjak sokan a sorsuk jobbra fordulasat. Ezért az ¢lelmesebb
magyar polgéar az évszazados gyodkerekhez nyul és 6nalldan,
onkéntesen szervezkedik. Ezek a megmozdulasok kicsiben,
bizalmas csaladi, barati, munkatarsi korben kezdddnek és
ritkan noének nagyra. Valojaban két csoportba sorolhatjuk dket:
a szabadidd eltoltése és valamilyen probléma megoldasa koré
valoé szervezddésiik alapjan. Mas a motivacio mind a két
esetben ¢és a megvalositds eszkOzeiben is  eltérések
mutatkoznak.

Amennyiben megfeleld informécié all rendelkezésre
arrol, hogy egy oOnkéntes szervezddés formalis keretekbe
foglaldsa elénydkkel jarhat, nagy az érdeklddés, de a torvényes
keretek betartdsahoz elengedhetetlen a szakértd. Bonyolultnak
tinnek a magyar nonprofit szervezetekre vonatkozd jogi és
foleg gazdasagi szabalyozasok. A szaktanicsadas és egyéb
kotelezettségek betartasa pedig, komoly koltségekkel jar. Ezek
a koriilmények visszavethetik a civil szervezddések jogi
személyiséggé valasat. Az Eszak-magyarorszagi régioban é16
emberek azonban tobb szempontbol is motivaltak érdekeik
védelmében. A gazdasagi nehézségek ¢és tarsadalmi
kovetkezményei az itt maradt lakossagot 1épésre késztetik. A
foglalkoztatassal ~ kapcsolatos  érdekvédelemnek  komoly



hagyomanyai vannak, hasonldéan a kultara és szabadidd
eltoltésének is.

Feltételezésiink szerint a civil aktivitds nem csokkent és
nem kevésbé veszi ki a régi6 tarsadalmi, gazdasagi életébol a
szerepét, mint eddig. Azonban nem latszanak a kormanyzattal
val6é szoros egyiittmiikodés jelei, sem a szervezetek kozotti,
széles méreteket Oltd 0Osszefogds. A megvaldsulod oOtletek
kivitelezésében a civilek ,,magyaros hagyomanyokat™ kovetve,
inkdbb tevékenykednek onalldan, féltve fliggetlenségiiket és a
gytimolcsokon, elényokon sem szivesen osztoznak. A
kapcsolatok tobbnyire helyiek, a regionalitds még nem
mikddik. A civil tevékenység finanszirozasdhoz a palyazati
alapokat egyre szivesebben célozzdk meg ¢és egyre tobben — de
még mindig a kisebbség — ismeri a Nemzeti Civil Alapprogram
palyazati kiirasait. Feltételezésiink szerint a tdmogatott
projektek megvalésitéi  eldnyét latjdk a  partnerségben
megvalosuld projekteknek. Ezek motivumai, hatékonysaga és
tartossaga még kérdéses. Jelen kutatdsunkban ezekre a
kérdésekre is valaszt keresiink.
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1. Kutatasmodszertan

A kutatas célcsoportjat az Eszak-magyarorszagi régié civil-nonprofit
szervezetei adjak. Vizsgalatunk szempontjabdl kiilondse azok a
mikodé szervezetek voltak érdekesek, amelyek kordbban mar
nyUjtottak be palydzatot a Nemzeti Civil Alaphoz. A kutatds
modszeréiill az Onkéntes, név nélkiili, kérddives, reprezentativ
mintavételt vélasztottuk. Korabbi tapasztalataink alapjan ezen a
moédon a legnagyobb a valaszadasi hajlandésag. A kérddivet
visszakiildok 48%-a nem jarult hozz4 adatainak kozléséhez, ill. név
nélkiil volt csak hajland6 adatot szolgaltatni. A kikiildott mintegy
190 kérddivre az adatgylijtés lezarasaig (2007. aprilis) 96 szervezet
valaszolt. A valaszadd szervezetek kozott 61%-ban most is
feliilreprezentaltak a tarsadalmi szervezetek. Ugyanakkor a mintdban
a szervezetek megyei aranya szerencsés modon koveti az Osszes
bejegyzett szervezet szamaranyat. A feldolgozott adatok nem
korrigaltak, a valaszadok szdmara aktualizaltak.

2. Tevékenységi szint és hatokor

A valaszadd szervezetek 11%-a 1étezett csak 1990 elbtt, 6k a tobb
évtizedes multtal rendelkezd ,,nagy Oregek”, aranyuk hasonlo az
orszagos atlaghoz. A rendszervaltast kovetd 6t éven beliil alapitottak
a tovabbi 34%-4t a vizsgalt szervezeteknek, amely jelzi hogy a
régidban is drasztikusan ndvekedett a szervezetek szama, az
ezredforduloig a tovabbi 23%, majd a kovetkezd 6t évben 21%-a jott
1étre a valaszadoknak.

A szervezetek miikodési hatokorét tekintve jelenlegi meritésiink
kozel azonos képet mutat a 2005-6s allapotokhoz képest.
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1. abra A civil szervezetek szamanak megoszlasa
miikodési szint alapjan

Szervezetek megoszlasa

35%

0%

25%

0%

15%

10%

Milkidesi szint

Forras: sajat kutatas 2007.

A legtobb szervezet (Osszesen 70%) nem egy telepiilésre
koncentralja tevékenységét. A valaszadok kozott a korabbihoz
képest tobb (9%) az orszagos hatokori, ami a térségben valo
aktivitasukat jelzi. Rajuk egyébként inkabb jellemzé a fovarosi
kotddés A regiondlis szervezetek szama jelenleg is 6% koriil mozog,
aranyaiban a korabbi allapotot tiikkrozi. Megyékre lebontva a
valaszadok kozotti aranyok annyiban modosulnak, hogy érdekes
médon BAZ megyében aranyaiban tobb a megyei hatokori szervezet
¢s ide kapcsolodik a regiondlis hatokorli civilek dontd tobbsége. A
masik két megyébdl szinte egyaltalan nem voltak regionalis
valaszadok ¢és a telepiilési szintli tevékenység egyértelmiien
dominansabb.
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A kozhasznusagi statusz kérdésében kicsit furcsa a kép. A régidt
tekintve kozel két és félszer tobb valaszadd kozhasznu, ez a
tendencia mar kordbban is tapasztalhatdé volt. Magyarazatul annyit,
hogy feltételezhetden egyre tobben vélik elénydsnek ezt — az
egyébként konnyen megszerezhetd — mindsitést. A kutatds
célcsoportja ebben az esetben éppen az NCA palyazoibol kertilt ki,
ahol kiilonosen a szakmai kollégiumoknal feltétel a kdzhasznusagi
statusz. Sajat tapasztalatbol mondhatjuk, hogy az NCA feltételek
0sztonzoleg hatottak a kozhaszni mindsités megszerzésére a civil
szervezeteknél €s ez orszdgosan is igaz. A dolog szépséghibdja, hogy
a fogalom mara erésen kiiiresedett és ezzel egylitt veszitett
jelentdségébol, Gjraértelmezése sziikségessé valt.

2. abra A civil szervezetek tevékenysége altal érintettek szama a
szervezetek aranyaban

Szervezetek megoszlasa

Erintetiek szama
W 500< 349,08%
| 100-500 31,03%
@ 50-100 22 99%
| 50= B,90%

Forras: sajat kutatas 2007.
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A valaszadoink kozel 40%-a olyan civil szervezet, akik
tevékenységiikkel éves szinten tobb mint 500 fot érnek el, azonban
az Osszes tobbi esetében — €s ez a tobbség — alatta marad ez a szam.
Korabbi tapasztalatainkkal dsszevetve itt is aranyaiban egyharmad-
egyharmad a kicsi, kozepes és nagy szervezetek részvétele. Ezek
alapjan nem allithat6, hogy a palyazasi kedv dontéen fligg a
szervezetek nagysagatol. Az NCA egyik célkitlizése, hogy egyarant
elérhetéek legyenek a forrasok a kiillonbozé hatokori szervezetek
szamara. Tovabbi kérdés viszont a hatékonysag, ill. sikeresség.

3. Tevékenységi teriilet

3. dabra A civilek altal érintett teriiletcsoportok a szervezetek
aranyaban

Szervezetek megoszlasa

2%
20%
18%
16%
T4% -
12% -
10% -
A% -
B% -
4% -

2%'

0%

Tevékenység

Forras: sajat kutatas 2007.
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Vizsgalt célcsoportunk szinte tokéletesen reprezentalja a régio civil
szervezeteinek tevékenységesoportok szerinti megoszlasat. Korabbi
kutatasunkhoz képest a telepiilésfejlesztéssel foglalkozo szervezetek
alulreprezentaltak, de a kordbbi ardnyok koszonnek vissza.
Dominans a kultara, a sport és a szabadidével kapcsolatos
tevékenység. Frdekesség, hogy az egyéb kategoridban dontd
tobbségében idegenforgalom és varosszépités keriilt. Amennyiben
teljesen visszakapjuk a 2005-60s kutatds aranyait a civil
tevékenységet illetden.

4. Kapcsolatrendszer

4. abra Civil szervezeti kapcsolatok megoszldsa a szervezetek
aranyaban

Szervezetek megoszlasa

megye
m BAZ

| Heves
@ MNdgrad

40%

35%

30%

5%

20%

18% 1

10%

A%,

0%,

Tagséy

Forras: sajat kutatas 2007.
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A civil szervezetek egyiittmitkodéseinek alapjat kapcsolatrendszeriik
adja. Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy minél szélesebb korben
érintett az adott szervezet, annal tobb kozdsen megvalosithato
projekt lehetdsége adodik. Persze ennek kihasznaldsa erésen mulik a
tagja valamilyen civil szervezddésnek. Dontd tobbségiik megyei
halozat tagja vagy civil egyeztetd forum kozremitkoddje. A megyei
bontasban azonban lathatd, hogy megyei 0sszefogas a région beliil
kizar6lag BAZ megyében mikdodik, itt viszont telepiilési, kistérségi,
sOt orszagos szinten is minimalis a kapcsolattartas, a civil egyeztetd
forumok formajaban épitenek még kapcsolatot, de ez elsdsorban az
onkormanyzatokkal valo egyeztetés helye. Hevesben a CEF-ek
mellett a telepiilési szintli egyiittmiikodések dominalnak. Nogradban
a kistérségi szinten épitenek kapcsolatot tobben. Erdekes, hogy a
harom megye koziil a két kisebben tobben tartanak orszagos szintii
kapcsolatokat fenn. Regionalis 0Osszefogasrél tovabbra sem
beszélhetiink. Kozigazgatasilag is most folyik a regiondlis
atszervezés, az érdekek még nem tartanak ebbe az iranyba, a
folyamat varat magara.

5. Forrasteremtés
5.1 Palyazasi rutin

A megvaldsult civil projektek alapjat erdsen befolydsoljdk a
rendelkezésre allo forrasok. A szervezetek dontd tobbsége korabbi
felmérésiink szerint palyazati uUton teremti eld a sziikséges
anyagiakat. A palyazasi rutin tehat kihat a szervezet miikodésére és
ezzel egyiitt projektjeire, kapcsolatépitésére is. A valaszadd
szervezetek 94%-a adott be palyazatot az elmult harom évben, tehat
a szervezetek egyre inkabb megprobalkoznak a forrasteremtés ezen
modjaval. Az adatok elemzése soran Srommel vettiik tudomasul,
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hogy a szervezetek kozel fele (42%) otnél is tobb palyazattal
probalkozott, 22% pedig tiznél is tobbel! A megyei bontas is hasonld
aranyokat tiikroz, annyiban van csak eltérés, hogy a BAZ megyei
civilek kozott kiugréan tobb a tiznél tobb palyazatot benyujtd
szervezet, tehat ez nem csak a kisebbség jo rutinjat jelzi.

5. abra Az elmult harom évben beadott civil palyazatok
szamanak megoszlasa a szervezetek aranyaban

mo

m1-5
06-10
0 10<

Forrds: sajat kutatas 2007.

A beadott palyazatok eredményességét illetden igen szép kép
mutatkozik a megkérdezettek korében. A palyazatot benytjtd
szervezetek 93%-a legalabb egy esetben nyert tamogatast. Jelentds
szamban vannak, akik még sikeresebbek voltak: 22% o6tnél tobb
nyertes palyazatot irt, 24% esetében pedig ez a szam tiz f6l¢ megy.
Ezek az adatok azonban annyiban korrigalasra szorulnak, hogy a
régid aktivabb, rutinosabb szervezeteirdl van szo, tehat a helyi szféra
egészét tekintve ez az ardny sokkal alacsonyabb. Viszont akik
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mukddnek, azok igen eredményes palyazok. A sikertelen palyazatok
aranyarol elmondhatd, hogy logikus moddon féleg azok a
szervezeteknek vannak sikertelen palyazataik, akik kevés szamu
palydzatot nyujtanak be. Nyilvan kisebb az ezen a teriileten
megszerzett rutinjuk. A nogradi palyazoknal figyelheté meg az a
jelenség, hogy bar vannak, akik nagy szdmu palyazatot irnak, de
jelentés szamban ezek nem sikeresek. A masik két megye esetében
ez nem jellemzo.

5.2. NCA palyazatok

Kutatasunk egyik célja volt, hogy vizsgaljuk a Nemzeti Civil
Alapprogram  tamogatdsainak  felhasznalasat régionk  civil
szférajaban. A régidban bejegyzett civil szervezeteknek (6223 db
2003-ban) 10%-a egyaltalan nem jogosul az NCA forrasokra, és csak
nem egészen 20%-a probalkozott palydzni az elsé két évben. Ez az
orszagos aranyokat tekintve — a jogosultak 25%-a palyazott-, bizony
kevesebb. Kevésbé ,,ugrottunk ra” az 0j forrasokra a tobbi régiohoz
képest.

Az Altalunk vizsgalt és aktivnak tekinthetd szervezetek forditott
aranyt mutatnak, hiszen koziilik 86% palyazott az NCA-hoz az
alabbi bontasban. Orszdgosan tekintve a regionalis kollégiumokhoz
haromszor annyian palyéaztak, mint szakmai kollégiumokhoz. (Lasd
Kuti-Sebestény — Az NCA els6 harom palyazati forduldja az
empirikus adatok fényében 2007.) Régionkban 95%-ban csak
miikodésiikkel kapcsolatos palyazatot nyujtottak be a vélaszado
szervezetek
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6. abra Az NCA-hoz beadott civil palyazatok megoszldsa a
kollégiumok aranyaban

Szervezetek megoszlasa

MCA kollégiumhoz beadott paly.
B Reg 94,94%
B Onszery  2,53%
@ Szolg 1.27T%
@ Memzetk  1,27%

Forrds: sajat kutatas 2007.

A szakmai kollégiumokhoz palydzo 5 % mellett, viszont 23%-a a
megkérdezetteknek civil partnerként részt vett NCA projekt
megvaldsitasaban. Tehat egy sikeres szakmai palydzat atlagban
tovabbi négyet vont be a megvaldsitasba. Hangsulyoznunk kell
azonban, hogy valaszaddink az aktiv, mikodd szegmensét alkotjak a
régio civil szférajanak.

Ezek alapjan érdekes megfigyelni, hogy a vizsgalt szervezetek

forrdsaiban az NCA-t6l kapott tdmogatisok milyen aranyban
jelennek meg.
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7. abra Az NCA tamogatasok aranya a civil szervezetek osszes
forrasainak viszonylataban

Szervezetek megoszlasa

G0%
55%
0%
45%
40%
5%
30%
26%
20%
15%
10%

NCA tAmogatds aranya

Forrds: sajat kutatas 2007.

A valaszadd szervezetek tobb, mint felénél az NCA tamogatasok a
forrasok kevesebb, mint 50%-at teszik ki és 6k alkotjak a tobbséget.
Minden negyedik szervezet esetében mar haromnegyedében NCA
forrasokbol gazdalkodnak. Osszességét tekintve viszont elmondhato,
hogy 40% szazalékuknal n6 ez az ardny ¢€s vannak, akik csak erre
szamithatnak. Ezek az adatok azt sugalljadk, hogy az NCA
tamogatasok jelentdés szegmensét alkotjdk a civilek forrasainak.
Viszont ez azt is mutathatja, hogy igen jelentds szamban vannak
azok, akik mas forrasokat még kevésbé kutattak fel, ill. tudtak
bevonni. Ezen a teriileten egyértelmiien aktivabbnak kell lenniink!
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5.3. Partnerség

8. abra Az NCA tamogatott projektek partnereinek megoszlasa
a lebonyolito szervezetek aranya

Szervezetek megoszlasa

70%

E0%

50%

40%

30%

20%

Megvaldsitis

Forras: sajat kutatas 2007.

Ha kozelebbrdl megvizsgaljuk a térségben megvalosult NCA
szakmai projekteket szembedtld, hogy kiugréan nagy aranyban
mégis Ondlldoan valositottdk meg azokat a civilek. Klasszikusan a
civil partnerek mellett az Onkormanyzatokat vonjak be
leggyakrabban a projektekbe, azt kovetden pedig kiilonbozo
halozatokat és kulturdlis intézményeket

A kapcsolattartasra vonatkozd kérdéseinkre a feltételezett aranyu
valaszok érkeztek. Természetesen a szervezetek hiromnegyede
személyesen tartja a kapcsolatot egyiittmiikodd partnereivel, amelyet
elsdsorban a telefonos kommunikacié egészit ki, nagyjabol minden
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0todik szervezetnél az internetes kapcsolattartas is megjelenik a
személyes mellett és csak igen kevesen (4-5%) leveleznek postai
uton partnereikkel.

9. abra A civil egyiittmiikodések motivumainak mértéke a lebonyolito
szervezetek aranyaban

infrastruktara
hianya [l 3,57%

szakemberhiany D 3,57%

tevékenyésgi | o
terllet szélesitése :l oS

egyéb | 7,14%

forrashiany | 28,52%

hatokor
szélesitése I

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Forras: sajat kutatas 2007.

Egy kapcsolat 1étrejotte sokszor véletlenek sorozata, de bizonyos
mértékig eleve determindlt is. A civil szervezetek kapcsolatai —
nincs ez masképp a gazdalkoddi szféraban sem,- a benne
tevékenykedd személyek kapcsolataira  épiilnek, majd a
tovabbiakban kozos érdekek mentén alakulnak, nem kizarva
tovabbra sem a ,,szerencsét”. Az érdekek egyeztetése az a pont, ahol
kiilonféle motivumok kozrejatszhatnak. Félretéve a szubjektiv
benyomasokat, mert ezek is kozrejatszhatnak, konkrét okokat
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kerestiink. A fenti adatok szerint a szervezetek féleg hatokoriiket
igyekeznek szélesiteni, amikor masokkal Osszefognak. Tovabbi
sulyos indok a forrashidny, amelyet partnereikkel k6zdsen probalnak
kezelni egy jo cél érdekében. Orvendetes, hogy az anyagiak hidnya
nem tantoritja el a szervezeteket egy projekt megvaldsitasatol. Ebben
az esetben igen fontos az Onzetlenség, hiszen a partnerségben
megpalydzott projektek hozadékat sziikséges megosztani. Ezen a
teriileten lathatéan van még mit fejlddniink. Az egyéb motivumok
kozott pedig belsd, erkolcsi, mordlis érzések, gondolatok jelennek
meg, amik a civilek sokszor megmagyardzhatatlannak tiind plusz
energiait aktivizaljak és a kapcsolatépitésre 0sztonzik. Szamunkra
meglepd modon a partnerség épitésében az infrastruktira és a
szakemberek hidnya csak kis mértékben megjelend motivumok.

Egy sikeresen megvalosult projekt magédban hordozza tovabbi
szamos egylittmiikddés lehetdségét is. Kérdés, mennyire értékelték
valéban sikeresnek a partnerségben Iétrehozott projektet a
szervezetek, ill. latjdk-e a jovOben a kapcsolattartas értelmét. Az
adatot szolgaltaté civilek kutatasunkban egyértelmiien (96%) azt
nyilatkoztdk, hogy projektjeik befejezése utdn is fenntartjdk a
kapcsolatot  partnereikkel. Tehat a kozds projektek olyan
hozadékéanak tartjdk a partnereikkel valo egyiittmiikodést, amit
érdemes megodrizni. Ez az NCA masodlagos gylimolcse is, ha tetszik.

A valaszadoink altal megvalositott NCA tamogatasti szakmai

projektek tevékenységi teriiletei részben parhuzamban dallnak a
szervezetek tevékenységi terililetével kézenfekvo modon.

-23-



5. 4. NCA tamogatasu egyiittmiikodési projektek

7. abra Az NCA tamogatott projektek megvalositasi teriileteinek
megoszlasa a lebonyolito szervezetek aranyaban (%)

szocidlis [ 13,7

érdekképv. 13,7
egyéb 7,4
szabadidé [T 7,41
polgwed. 7,41
ell [ 7,41

kémyvéd | 11,11
sport 111,11
oktatas 114,81
kultdra : ] 25,93
0 5 10 15 20 25 30

Forras: sajat kutatas 2007.

A régionkban létrejott projektek kozott magasan a
legtobb a kultaraval, szabadiddvel és a sporttal kapcsolatos, de igen
jelentds az oktatds, képzés teriiletén megvalosult is. Orszadgosan
ugyanakkor elmondhatd, hogy a sport €és a szabadidd teriiletén tobb
projekt kapott NCA tamogatast, szemben mas forrdsokkal, mig az
oktatds mérsékeltebben, a kultura pedig kevésbé lett tdmogatva
innen.(Lasd Kuti-Sebestény 71.0)

A megvalosult szakmai projektek hatokorét tekintve a
projektek donto tobbsége (75%) 500 fonél inkabb kevesebbet érintett
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programjaval, tehat méretét tekintve kicsi vagy kozepesnek
mondhatéak. Negyede a projekteknek ért el akar ezer fot is, ami
térségiinkben a ,,nagy” projekteket jellemzi. A megvaldsitas soran a
projektek tobb, mint felénél a koltségek nagyobbik részt (50-75%) az
NCA tamogatta. Itt is kiemelkedik ennek a tamogatasi forrasnak a
jelentésége a  térséglinkben  megvalosuld  egyiittmiikodési
projektekben. Nyilvanvald viszont az is, hogy tovabbi komoly
mennyiségli forrast képesek a megvaldsitashoz Osszeszedni ezek a
civilek, amiben ez a hidny harmadrészt motivald tényezd is.

10. abra Az NCA projektek publikalasi modjainak gyakorisaga a
lebonyolito szervezetek aranyaban

Szervezetek megoszlasa
Kazzététel

B T+ radid 30,56%
B helyidjsag 22,22%
@ konferencia 16,67%
| szdrdlap 13,89%
a nem 13,89%
@ Internet 2,78%

Forras: sajat kutatas 2007.
Az NCA tamogatasi projektek megvalositoi jelentds

szazalékban (86%) sziikségesnek tartottdk, hogy publikaljak is
eredményeiket. Legkézenfekvobbek a korzeti TV, radid és helyi
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ujsagok voltak. Az orszagos médiumokban azonban egy sem jelent
meg. Ez sajnos mas régiokban is megfigyelhetd. Oka a rendkiviil
magas koltségekkel és - valljuk be-, némi érdektelenséggel is
magyarazhatd. Az érdektelensédet a média részérdl tapasztaljuk, de
kozvetett modon a tarsadalom részérdl is, hiszen ami nem botranyos,
az kevésbé hirértékli manapsag. Az Internet adta lehetdséggel
kevesen ¢lnek még. Korabbi felmérésiink azt mutatta, hogy
aranyaiban minden harmadik szervezetnek van honlapja, de kevésbé
naprakész. Ennek karbantartasa, frissitése tovabbi feladat, ami
szakmai kapacitast is igényel a szervezetektdl. Pedig publikélni
kellene gyakrabban a civil eredményeket és lathatova tenni a
tarsadalom minél szélesebb rétegei eldtt. Az 1%-os tdmogatasok
érdekében egyébként a valaszt adok 75%-a folytat kampanyt, ami
egyben sajat tevékenységének és a civil szféranak is jo publikdcids
alkalom. Egyre tobb olyan palyazati kiiras jelenik meg, ami kotelezi
a nyerteseket az eredmények kozzétételére és a tdmogatok minél
tobb helyen valo feltiintetésére. Ez utobbi mar az NCA tamogatottak
kotelezettsége is. Egyre ismertebbé is valik az Nemzeti Civil
Alapprogram mind az 1%-os kampany, mind a projektpublikaciok
révén.

A megkérdezett projektlebonyolitok 6tos skalan kellett,
hogy értékeljék tevékenységiik sikerét. Az értékelések 3 és 5 kozott
mozogtak. Jelentds tobbség, 84% teljes mértékben vagy majdnem
teljes mértékben sikeresnek itélte NCA projektjét és csak 15% volt
kozepesen elégedett az eredménnyel. Az, hogy a partnerséget a
fentiekben ismertetett 95%-a a szervezeteknek tovabbra is fenn
kivéanja tartani, tovabbi konkrét hozadéka és bizonyitéka a sikernek.

Ezeket az eredményeket talan nem meglepd moddon

kozel 90%-ban Onkéntesekkel érik el a civilek és csak 10 %-a a
munkatarsaknak dolgozik f6 esetleg részmunkaidében.
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Szinte automatikusan vetddik fel a kérdés, hogy vajon
tdmogatds  hianydban is megvalosultak volna ezek az
egylttmiikodések? A megkérdezettek fele bizonytalan, 37%-uk
pedig hatarozottan allitja, hogy az NCA tdmogatdsa nélkiil nem
valositotta volna meg elképzelését. Latva az onkéntesek szamat ezek
szerint a szakmai projektek, tartds egylittmiikodések megvalosulasa
jelentés mértékben rendelkezésre allo forrasok kérdése, amiben az
egyik dontd szerepet kapja az NCA. Csupan 11%-a a nyilatkozo
civileknek vallja batran, hogy véghez vitte volna projektjét az NCA
tamogatas nélkiil is. A palyazok tehat erdsen épitenek a Civil Alap
forrdsaira. Amelyek viszonylag konnyen elérhetéek a szamukra.
Maguk az adatokat szolgaltatd szerveztek egyébként tobb mint 60%-
ban kozepesen hozzaférhetonek tartjak ezt a forrast. Csak 15% véli
ugy, hogy konnyen hozzaférhetéek ezek a tdmogatasok, a
valaszadok negyede pedig kifejezetten nehéz, bonyolult palyazati
rendszernek tartja az NCA-t. Feltételezhetden ez utdbbi csoport
tobbségben azokbdl a szervezetekbdl keriil kik, akik még nem tudtak
palyazni, vagy csak miikddési koltségeikre palyaztak. A szakmai
projektek megtervezése, partnerek bevonasa kétség nélkiill nem
konnyt feladat, méarpedig az NCA szakmai palyazatok ezt varjak el a
tamogatast igénylo civilektol.

Maganak a partnerségnek a sziikségességérél mar
erésen megoszlanak a vélemények. Ebben az esetben is 6tos skalan
vartuk a véleményeket €s valamennyi pontjara jutott voks. Igaz csak
6%-a a valaszadoknak, de mégis Uigy gondolja, hogy egyaltalan nem
fontos a partnerség, csak oOnalléan biztos a dolgdban. Ezt a
véleményt kevésbé vartuk, magyardzata nehézkes. Egy stabil hattert,
rutinos szervezet éppugy lehet elutasitdo, mint egy helyi szinten
miikodd, kishatokorli szervezet. A legtobben (35%) a harmas
fokozatot jelolték meg, ami kozepes, kissé bizonytalan allaspont a
partnerség  sziikségességét illetéen. FErdekes, hogy akik mar
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lebonyolitottak egyiittmitkodésben projekteket, azok dontd tobbsége
tovabbra is fOnntartja kapcsolatait, de ezek szerint az ilyen
egyiittmiikodések l1étrejotte nem konnyt, a civil szervezetek jelentds
része Gvatos ezen a téren. Tovabbi 28% a négyest jelolte meg, €s
csak 20% nyilatkozott ugy, hogy teljes mértékben sziikséges a
partnerség és csak igy valdsitand meg a jovOben is projektjeit. A
valasza addk tobb mint haromnegyede jelenleg is tervezi tartos
egylittmiikddések kialakitasat, amire bizonyéara 6sztonzdleg hatot az
NCA tamogatasu projektek sikere.
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6. Civil szervezetekkel készitett interjuk osszegzése

A kutatds alapossaga, pontositdsa érdekében célszerlinek és
sziikségesnek tartottuk a felmérésben résztvevd szervezetek
egy bizonyos korét személyes interjukra felkérni. A statisztikak
alapjan kirajzolodott kép arnyaldsara, igy a kivalasztasnal
reprezentativ mintavételre torekedtiink. Ez 4ltal nem csupan
részletgazdagabba és hitelesebbé valtak méréseink, hanem a
kérddives felmérés soran nyert adatainkat is tlizetesebb
vizsgalat ala vehettiik. Kutatdsunk intenzivebb és mélyrehatobb
lett, megbizhatobb 0sszegzést nyerhettiink.

Mindezekért ugy igyekeztiink a non-profit rendszereket
a riportokhoz  kivalogatni, hogy alanyaink  kozott
megtalalhatéak legyenek mind nagyobb multa, hatékonyan
mukodo, ismert, aktiv szervezetek, mind Kkisebb, zartabb
egyesiiletek, fiatal, palyazatorientalt, aktiv szervezetek éppugy,
mint nagy hagyomdnyokkal rendelkez6, de jelentds
nehézségekkel kiiszkodo tarsasagok is. Mindezeken felil a
mintavételnél torekedtiink a tevékenységi korok széles korének
reprezentalasara is. Figyelembe vettiik tovabba az el6z6 (2005-
0s) kutatasok eredményeit, azok tiikrében valo valtozasokat.

6.1. A szervezetek altalanos bemutatasa

A megkérdezett tarsuldsok nagyobb része civil szervezetté
valé alakuldsa el6tt is rendelkezett szakmai elézményekkel.
Jobbara Onkéntes Onszervezddések természetes folyamatként
léptek a non-profit szférahoz vald kapcsolodéas utjara. Ez a
tipustt jogi forma egyfeldl lehetévé tette a tobb évtizedes
szervezeteknek nem csupan a tal-, és tovabbélés alapvetd
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es¢lyét  esetleges  jogelddjik  céljainak,  eszméinek
megtartdsdval, mas részrél szamos moddozatot biztositott a
szervezett keretek kozt wvaldé mukodésre. Lehetdségeket
biztositva tdmogatdsok Ujszerli korének elnyerésével
(péalyazatok révén), mozgasterének bdvitésével, vagy akar a
szamlaképesség nem csekély jelentségével, amely példaul az
alkalmazott szakmai munkat is biztosithatja. Bar azok a
rendszerek, melyek ,civillé valasuk™ el6tt is léteztek szinte
egyoOntetiien az atallas nehézségeirdl szamoltak be, viszonylag
hamar  kielégitden  alkalmazkodtak a  megvaltozott
koriilményekhez, és ennek nyomasa alatt szakmai munkajuk
fejlodott. Emlitést kell tenniink ugyanakkor arrol az egyontetii
allasfoglalasrol, melyet interjualanyaink megfogalmaztak, mi
szerint 2006 6ta az elvart iiteml eldrehaladas — kiilonosen
finanszirozasi, és egyéb anyagi (pl. human erdforras fejlesztés)
okok folytdn — megtorpant.

2005-6s tanulmanyunkban jelzett aktivitas-életkor
fiiggvényt (mely arra mutat rd, hogy a szervezetek életkora és
aktivitasuk kozott nem mutathato ki kozvetlen kapcsolat) jelen
felmérésiink is aldtdmasztja azzal a kiegészitéssel, hogy egy
tarsulas ,,i1d6s6désével” tobbféle finanszirozasi, bevételi
lehetdséggel szamolhat, valamint a referencidk és partneri
kapcsolatok ndvekedd korével, amely a civil szférdban is
jelentds eldnyt jelent. Megéllapithat6, hogy az aktivitas és
gyarapodas inkdbb a szakmai és ,,civil-teriileten” vald egyiittes
jartassag, felkésziiltség, informalodas, a formalis és informalis
kapcsolatok, valamint a boviilé tevékenységi korok
megragadasdnak 0sszeadddd eredménye. (Ez utdbbi eshetdség
kreativ kihaszndldsa nagy tavlatokat és 0 bevételi forrasokat
nyithat — erre foként egyes kulturalis egyesiileteknél lattunk
kiemelkedé példat.) Az ilyen értelemben ,,professzionista”
tarsasagok harmonikusabban miikddnek.
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Alatamaszthatd az a korabbi adat is, mely szerint a ,,nagyobb”
civil szervezetek a varosokban (megyeszékhelyeken, kistérségi
kozpontokban) taldlhatok. Kiilondsen telepiilésfejlesztési
terileten milkodé egyesiiletek, alapitvanyok azonban egyre
intenzivebb novekedést mutatnak vidéken is.

Az egyesiiletek, alapitvanyok finanszirozésa, bevételi

lehetdségeik nagyban fliggenek tevékenységi koreiktol,
tarsadalmi  bedgyazottsaguktdl (egyes propagandafeliiletet
nyujtd, népszerii tevékenységet folytatd alapitvanyok — sport,
kulturalis - kdnnyebben taldlnak tdmogat6d véllalkozdokat, mint
nem olyan ismert tarsaik), kapcsolatrendszeriiktol
(6nkormanyzati feladatokat ellatdé szervezetek bevétele
viszonylag egységesebb, még akkor is, ha nem tul nagy),
kozhasznisagi besoroldsuktol, indulotokéjiiktdl (tal kis tékével
kicsi koltségvetéssel nehezen lépnek tovabb a tamogatési
kategoriakban), human eréforrés ellatottsaguktol.
Problémaként meriilt f6l a bevételek kérdéskorében, hogy a
vallalkozok helyzete, és az Oket megcélzd egyesiiletek
szdmanak szaporoddsa miatt egyre nehezebb szponzorokat
talalni. JellemzObb a barter-tevékenység, csere, vagy a reklam
felajanlasa.

Nem irhaté le egyértelmli egyenes ardnyossdg a
tarsasagok mérete és palyazat-orientaltsaguk terén, a nagyobb
tarsasagok azonban sziikségszerlien nagyobb mértékben
palyazat-, és projekt-orientdltak (mivel a palyazatokon
nagyobb Osszegek is elnyerhetdk). A fiatal, ,civil téren”
szakképzett, lelkes tagokkal ,felszerelt”, tobb alkalmazottat
munkdjaban tud6 tarsasagok inkdbb figyelik és kihasznaljdk a
kiilonb6z6é palyazati lehetdségeket. Legnagyobbrészt igénybe
veszik az NCA miikodési koltségekre nyerhetd dsszegeit. Nagy
problémaként vetddott fel kisebb, és specidlis tevékenységi
korokkel rendelkezé (leginkdbb sport- és  kulturalis-)
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szervezeteknél, hogy kiesnek az NCA effajta tamogatasi
korébol, mivel miikddésiikhoz sziikségszerti feltételek és targyi
eszkozok kiesnek az NCA 1atoszogébol, meghatarozasi
korébdl. Az NCA tobbi tamogatasanak feltételrendszere a
megkérdezett tarsuldsok nagyobb részének ,nem passzol”
tevékenységéhez, vagy ,,tul bonyolult” elérhetdségiik.

Pélyazati finanszirozas kérdésében szerencsésebb helyzetben
vannak a szocialis €s a teriiletfejlesztd szervezetek.

Az Eurdpai Uniés palydzatok azonban csak tavoli
reményként, vagyalomként élnek a szervezetek kildtdsai kozt.
Ennek okaiként féleg a tapasztalatlansag, és az Onrész hianyat
nevezték meg.

6.2. Infrastruktura

Egészében véve megallapithato, hogy az infrastrukturalis
fejlettség nem korreldl pontosan a szervezetek nagysagaval.
Bér a kiterjedt miikddésnek mara egyik alapfeltétele lett az
informacios tarsadalom uj lehetdségeinek kihasznaldsa, mégis
elenyészd példakat még mindig taldlhatunk nagy taglétszamu,
nagyobb hatdsfoka — kiilonosen kulturalis — tarsuldsokra, ahol
meglehetdsen fejletlen még az infrastruktira. Sajat bevallasuk
szerint ez nagy akadalyozd tényezové valt, és elsddleges
céljaik, vagyaik kozt szerepel az effajta fejlesztés.
Altalanossagban azonban leirhatd, hogy: a szervezetek
rendelkeznek legaldbb egy telefonnal, munkdjukhoz nincs
kielégitd szamu jarmuviik; nincs megfeleld szamitogépparkjuk
(specialis programok, szkenner, nyomtatd, digitalis kiegészitd
eszk6zok); hasznaljak az internetet, mind informacioszerzés,
mind kapcsolattartds céljabol; ahol nincs, legtobbszor ott is a
legk6zelebbi jovOben tervezik weboldal iizemeltetését (de
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harom-nyelvii weboldal mikodtetésére is talalunk példat).
Ezeket kiilondsképp anyagi nehézségek szamldjara irjak, és a
hidnyossagok megoldasa foként partnerségi kereteken beliil
orvosoltak.

6.3. Human eroforras ellatottsag

Az FEszak-magyarorszagi civil szervezetek igen jelentds
hanyada onkéntes munkaerdn alapul. A nagyobb koltségvetésti,
foglalkoztatast is végzd szervezetek nyilvanvalé modon tobb
olyan taggal rendelkeznek, akik idejiik, energidjuk nagyobb
részét tudjadk a tarsasdg mikodtetésére forditani. Némely
szervezet ¢épp azt hangsulyozta jelenlegi novekedésének
korlatjaként, hogy a nagy terhek miatt nem tud megfeleld
létszamu szakembert alkalmazni, mindezeken feliill nagy a
fluktuacid, amely okok egyre jobban akadéalyozzak a szakmai
munkdt. Mind a statisztikakbol, mind az interjukbol
alatdmaszthat6 az az adat, hogy a helyi civil szféra rendkiviil
kevés megfeleld statuszh alkalmazottat tud fenn-, eltartani. Ez
magatol értetddden gatolja a szakmai munkat.

Minden szervezet rendelkezik (akédr alkalmazasban,
akdr Onkéntes munkdban) szaktevékenységéhez megfeleld
szakemberrel, azonban olyan személlyel nem, aki -civil-
terlileten (palyazatiras, projektmenedzsment) szakképesitéssel
bir. Tul koltségesnek taladljak a palyazatiré szolgaltatdsok
igénybevételét, ezért sajat tagjaik kozil képeztek, vagy
szeretnének  erre  alkalmas  munkatarsat  kiképeztetni.
Hasznosnak emlitették a civil iroddk képzéseit, a kiilonbozo
tanfolyamokat (fels6foki — EU-s - szakképzéssel rendelkezd
tag ritka). A palyazatfigyeld, -iro, -utdgondoz6 feladat azonban
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bevallottan tal nagy részt vesz el a szakmai munkabol, ezen
probléma megoldasat human-eréforras bovitésben latjak.

6.4. Tarsadalmi beagyazottsag, kapcsolatrendszer

Altalanossagban elmondhato, hogy a szervezetek tobbsége igen
fontosnak tartja kapcsolati tokéjének nodvelését zavartalan
mitkddése és kiilondsen munkdjanak fejlesztése érdekében. E
szerint kiterjedt kapcsolati rendszerrel rendelkeznek, ¢és
jovObeni feladataik kozt is kiemelkedd helyet foglal el ennek
apolasa, tokéletesitése.

A kapcsolatépités egyik irdnyultsdga mas civil
szervezetek felé torekszik. Itt két f6 vonulat figyelheté meg.
Egyrészt a hasonlod tevékenységet folytatd szervezetek kozti
egylittmiikodés kiépiild — bar a legtobb megkérdezett szerint
egyaltalan nem kielégitd — rendszere. Masrészrdl a szervezet
szakmai munkdjat kiegészitd, éppenhogy mas iranyultsaga
tevékenységi korokkel rendelkezd egyesiilések kibontakozo
félben 1évo struktardja. Mindkét modozat nagy tartalékokat rejt
kiterjedtebb projektek lebonyolitasara, nagyobb finanszirozasi
lehetdségeket jelent kozds palyazatok elnyerésével, referenciak
biztositasaval, a kisebb egyesiiletek fejlesztésével oly mddon,
hogy helyet kapnak egy-egy nagyobb programban. (Erre
kiilondsen a kornyezetvédelem teriiletén lattunk jo példakat, de
egyes kulturalis szervezetek is oOtletes ¢és gyiimolcs6zo
egylittmiikodések kialakitasaval jarnak élen.) Mindezeken feliil
aldasos kooperaciokat emlithetiink k6zos infrastruktira (hiany
potlas, kozos hasznalat), reklamtevékenység (kdzos weboldal,
vagy egy nagyobb szervezet weboldalan helyt kapnak a
kisebbek), vagy programszervezés, informaciocsere terén is.
Arra is lathattunk példat, hogy iddszakos ,.kotelezd” kulturalis
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miisorért cserébe az egyik szervezet probatermet biztosit egy
masiknak.

Leirhat6, hogy kiilonosen erds igény mutatkozik a

szervezetek kozt erre az irdnyultsagii kapcsolatépitésre mind
szoros szakmai, mind ,civil kompetencidk” megszerzése,
informdaciocsere, kolcsonds segitségnyujtas, kozos palyazatok
terén. A megkérdezett tarsulasok egységes véleménye az, hogy
ezen a teriileten igen sok és lényegi tennivald, és rendkiviil
siirgetd Osszefogas megvalositasa 4all a civil tarsadalom el6tt.
(Meg kell jegyezniink, hogy olyan problémaval is taldlkoztunk,
hogy volt ugyan partner, de jogilag nem ugyanebben a
statuszban, ez jelentds akadalyt  jelentett az
egyiittmitkodésben.) Az E-magyarorszagi civil szervezetek
jelentds része kiilfoldi kapcsolatokat is dpol mads civil
tarsulasokkal — lokalitdsuk meghatarozasaban igy foként
szlovék, lengyel, német partnerekkel.
Itt kell emlitést tenniink a helyi civil irodakkal, kézpontokkal
valo kapcsolatrol is, ami egy kiilonallé csapasat alkothatja a
civil kapcsolati matrixnak. A tarsulasok — az id6nkénti
fennakadasok  ellenére -  egyoOntetien  hasznosnak,
hianypotlonak itélték a civil irodak mikodését. A kisebb és a
fiatalabb tdrsasdgok szamara alapvetd segitséget jelent a
kdzpontositott informaciobazis (konyvtar, jogtar,
programcsomagok, szervezeti név-, cim-, kontakt-személy
jegyz€k), az iroda infrastruktirdjanak hasznalata, a szervezet
alapvetd miikddésében, pdalyazatirdsban, szakinformadcio-
szerzésben vald segitségnyujtas, képzo, tajékoztatd jellegii
eldadasok. A nagy multa tobb tagot foglalkoztatd egyesiiletek
alapvetéen nem szorulnak r4d sem infrasrtukturalis, sem
szakmai segitségre, 6k inkdbb az iroddk civil szervezetekrdl
fenntartott adat-, és referenciabdzisat tartjak elonydsnek.

-35-



Masik  f6  irdnya a  kapcsolatépitésnek  az

onkormanyzatokkal, kozintézményekkel folytatott
egylittmiikodés. Egyre inkdbb igazolhaté az a 2005-0s adat,
hogy a ,civilek” — Ilehetéségeik szerint — igyekeznek

kozfeladatok, onkormanyzati feladatok ellatasat kiszolgalni.
Ilyenek tovabbra is foként a szocialis, telepiilésfejlesztési
tevékenységekre szakosodott szervezetek. A  kulturélis
iranyvonalu tarsuldsok (6nalléan vagy partnerekkel) pedig pl. a
kozmiivelodési palyazatokat, megallapodasokat kihasznalva
kapnak teret az egyiittmiikodésre.

A legtobb  civil szervezet kapcsolatban  all
kozintézményekkel. Ennek leggyakrabban megnyilvanul6
formai a kovetkezok: a kozintézmény (iskola, felsGoktatasi
intézmény, polgarmesteri hivatal, miivel6dési haz, mizeum,
stb.) székhelyet, egyéb sziikséges termet (pl. sportegyesiilet
szdmara specialis termet) biztosit a szervezet szdmara,
infrastrukturat nyujt, vagy kiegésziti azt (miivészeti egyestilet
egy muzeum infrastruktirdjdn mikodik). Ezen feliil
propagandéra, onmegmutatkozésra alkalmas (valos és virtualis)
térrél gondoskodik (tdnccsoport miivelddési kdzpont termében
rendez eldadasokat, mivészeti egyesiilet felsdoktatasi
intézmény galériajat, web portdljat hasznalja), valamint
szakmai timogatast jelent.

A tarsadalmi beagyazottsag harmadik {6 vonulataként a
nyilvanossaggal, a lakossaggal valdé  kapcsolattartast
korvonalazhatjuk. Orvendetes valtozas el6z8 kutatisainkhoz
képest, hogy a szervezetek  kilépni latszanak
,belterjességiikbdl”, egyre érdemibb helyet foglal el életiikben
a ,,megmutatkozas”. Igaz, hogy a valos eredmények e téren
még nem altaldnosan jellemzdek, de egyre 1ényegesebbnek, a
kozeljovoben megoldandd feladatnak latjdk a szakmai
plénumon tuli ismertség megvaldsitasat. Noha a szervezetek
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nagy része nem hasznalja az orszdgos médidkat — mert tal
dragédk, és nem fogékonyak a helyi problémakra, eseményekre,
esetleg tematikus reprezentaciokban -, korrekt kapcsolatokat
apol a helyi, kistérségi médidkkal (sajtoval, tv-vel, radidval),
melyek foként a civilek programjaira hivjak fel a lakossag
figyelmét. A nagyobb tarsasdgok, ernydszervezetek hasznaljak
a szakmédiakat, a kisebbek inkdbb ezek keretein beliil, vagy
alkalmanként nyernek ilyen lehetéséget. Viszonylag kevesen
miikddtetnek 6nalld honlapot, kiadvanyt (bar szezonalis
kiadvanyokra van példa), ez aldl kivételt jelentenek
természetesen azok a kulturdlis tarsasagok, melyek esetében ez
nemcsak eszkdzt, hanem célt is jelent (pl. zenei alapitvany).
Projekteredményeik utolagos kozzétételét nem tul sokan tartjak
nélkiilozhetetlennek (kivétel a kozhasznusagi kritériumok
kielégitése), a reklamozast, programszervezést-, hirdetést
azonban igen.

Egyhangu éllaspont, hogy még mindig nem megfeleld a
civil szektor tdrsadalmi tdmogatottsdga, melyet egyrészt a piaci
torvények, masfeldl a civilek kommunikécios hianyossagaiban
latnak - Onkritikusan. Riportalanyaink egy-két kivételtol
eltekintve fejlesztésre szorulonak (de tal koltségesnek) itélték
meg kommunikacids-, arculati vonulatukat. Kommunikacios
téren emlitést érdemel, hogy a szervezetek — sajat bevallasuk
szerint — munkdjukhoz viszonylag kielégitd idegennyelv-
tudassal és informatikai ismeretekkel rendelkeznek.

6.5. Jovokép
El6z6 kutatasainkkal Osszhangban, az ujonnan definialt

nehézségek ellenére is megallapithatjuk, hogy az alapitvanyok,
egyesiiletek nagyobb hanyada pozitiv jovoképpel rendelkezik.
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Hatarozott  elképzelésekkel bir jovobeni  feladatairol,
hianyossagok potlasarol, megteszi, vagy legaldbbis latja a
sziikkséges Iépéseket. Folytatni, st fejleszteni, bdviteni
kivanjak tevékenységiiket. Vilagosan latjadk a nem-palydzat-
orientalt szervezetek is, hogy ezen a téren eldrelépésekre van
szlikségiik. A kisebb telepiilések, falvak non-profit tarsasagai
azonban hatarozottan a talélésre apellalnak, volt, aki ugy
nyilatkozott: ,,mar az is sz&ép eredmény, hogy 1éteznek”.

Néhany jellegzetes problémaval is szembesiiltiink: A
kis klubok ugy latjak, a szigorodd palyazati feltételek miatt az
ellehetetlentilés veszélyével kell szdmolniuk, megoldasként
tobb vezetd a tamogatdsok palyazati kereteken kiviili, -tali
elnyerhet0ségét latnak. A palyazatokon elnyert O6sszegeknél
sok szervezet rendkiviil bonyolultnak tartotta az elszamolast,
de megérti ennek sziikségességét. Nehézségként 1épett fol
azonban az ut6finanszirozas kérdése, mely jelen helyzetben a
kis koltségvetésti civil szervezetek szdmdara nem szerencsés
formacid. Megoldatlannak latjak a tobbrészletli tdimogatast, ami
nagy segitséget jelenthetne.

Nagyon karakterisztikus eleme a  szervezetek
jovoképének a mar fentebb is emlitett partnerség kiépitésének
siirgetése, a civil tarsadalom, a lokdlis civil szféra
kommunikéciojanak javitasa, Osszefogdsanak siirgetése, az
érdekérvényesités.

Mindezeken feliill a civilszféra helyi képvisel6i
bizakodok, amint egyik szervezet vezetdje talaldan
megfogalmazta: ,,a folyamatos alkalmazkodasi kényszerben
fejlodés sziiletik”.
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Osszegzés

Kutatasunk az Eszak-magyarorszagi régié civil szervezeteit vizsgalta
kiilonds  tekintettel azokra, amelyek tevékenységiikk soran
partnerségben, egyiittmiikodve masokkal valositottdk meg eddig
projektjeiket.

Feltételezésiink, miszerint a civil aktivitds jelentds, részben
igazolodott. A rendszervaltds oOta az orszagos tendenciat kdvetve
régionkban is kiugréan magas szamban megszaporodtak a jogilag is
bejegyzett civil szervezetek. A szervezetek dontd tobbsége korabbi
tapasztalataink alapjan tovabbra is tobb telepiilésre is Kkiterjeszti
tevékenységét, viszont a megyei hatokort ritkdn lépik tal. Ez
tovabbra is azt jelzi, hogy a regionalités fel¢ kis 1épésekkel haladunk.
A szervezetek tevékenységét tekintve a kdzhasznu feladatok ellatasat
céloztak meg a legtobben a megkérdezettek koziil, ami kiillondsen az
NCA szempontjabol eldnyokkel jar, hiszen a mikodésen tal,
szakmai projektek megvalositdsdhoz is kérhetnek tdmogatast.

A vizsgalt szervezetek tevékenységi teriiletei ,klasszikusan”,
az orszagos tendencidkhoz hasonldan a kultira, sport és szabadid6
koréhez kapcsoldodnak, de novekvOd szamban jelentek meg az
idegenforgalommal és varosszépitéssel foglalkozo civilek is.

A szervezetek kapcsolatrendszerérél elmondhatd, hogy
Célcsoportunk 86%-a tagja valamilyen civil szervezddésnek. Dontod
tobbségiilk megyei haldzat tagja vagy civil egyeztetd forum
kozremitkdddje. A megyei bontdsban azonban lathatd, hogy megyei
Osszefogas a région belil kizarolag BAZ megyében mikodik.
Hevesben a CEF-ek mellett a telepiilési szintli egyiittmiikodések
dominalnak. Nogradban a kistérségi szinten épitenek kapcsolatot
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tobben. Erdekes, hogy a harom megye koziil a két kisebben tobben
tartanak  orszdgos szintli  kapcsolatokat fenn. Regionalis
Osszefogasrol tovabbra sem beszélhetiink.

A valaszado civilek palydzasi rutinjarél elmondhato, hogy
minimadlis a szdma azoknak, akik nem probalkoztak a forrasteremtés
ezen modjaval az elmualt harom évben. A sikereket illetden is biztatd
a kép. A palyazok igen magas ardnyban legalabb egyszer, de
tobbszor is nyertek tamogatast. Az igazsaghoz tartozik, hogy
célcsoportunkat eleve azok alkottdk, akik az aktivabb szegmenshez
tartoznak, a régio egészét tekintve bizonyara rosszabb a kép. Akik
azonban kitartdan probalkoznak, valoban milkddnek, ezek alapjan
szamithatnak sikerre.

A Nemzeti Civil Alapprogram kollégiumaihoz benyujtott
palyazatokrol elmondhato, hogy eddig a palyazok legnagyobb része
csak a miikddésével kapcsolatosan igényelt tamogatast. Régionkbol
a szakmai kollégiumokhoz igen kevesen palyéaztak, viszont minden
0todik palyazo valahogyan bekapcsolodott partnerként NCA
projektbe. Az NCA tdmogatasok tehat a palyazok tobbségének
bevételeiben a felét képezik a forrdsoknak, a tobbieknél pedig ez
még nagyobb arany. Ezek az adatok azt sugalljdk, hogy az NCA
tamogatasok jelentdés szegmensét alkotjdk a civilek forrasainak.
Viszont ez azt is mutathatja, hogy igen jelentds szamban vannak
azok, akik mas forrasokat még kevésbé kutattak fel, ill. tudtak
bevonni. Ezen a teriileten egyértelmiien aktivabbnak kell lenniink!

Ha kozelebbrél megvizsgéaljuk a térségben megvalosult
NCA szakmai projekteket szembedtld, hogy kiugroan nagy aranyban
mégis Onalldan valositottdk meg azokat a civilek. Klasszikusan a
civil partnerek mellett az Onkormanyzatokat vonjak be
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leggyakrabban a projektekbe, azt kovetden pedig kiilonbozo
halozatokat és kulturalis intézményeket. Erdekes tapasztalat, hogy az
egyittmiikodés motivumai kozott a hatokor kiszélesitése volt a
leggyakoribb ¢és csak masodik helyen 4all a forrashiany
kikiiszobolése. Az adatot szolgaltatd civilek kutatasunkban
egyértelmilen azt nyilatkoztak, hogy projektjeik befejezése utan is
fenntartjdk a kapcsolatot partnereikkel, hiszen projektjeiket igen
magas szazalékban sikeresnek konyvelték el. Tehat a kozos
projektek olyan hozadékanak tartjdk a partnereikkel vald
egylittmiikddést, amit érdemes meg0rizni. Ez az NCA masodlagos
gyiimolcse is, ha tetszik.

Az NCA tamogatasi projektek megvalositoi  jelentds
szazalékban  sziikségesnek tartottdk, hogy publikdljak is
eredményeiket. Legkézenfekvobbek a korzeti TV, radio és helyi
Ujsdgok voltak. Az orszagos médiumokban azonban egy sem jelent
meg a vizsgaltak koziil. fgy tovabbra is csak egy sziikebb tarsadalmi
réteg eldtt jelenik meg a civil tevékenység. Pedig fontos lenne
bemutatni, hogy ezeket az eredményeket dont6 tobbségében
onkéntesekkel hoztdk 1étre a civilek.

A megkérdezettek fele bizonytalan, 37%-uk pedig
hatarozottan allitja, hogy az NCA tdmogatasa nélkiil nem valositotta
volna meg elképzelését. Latva az onkéntesek szamat ezek szerint a
szakmai projektek, tartos egyiittmiikodések megvalosulasa jelentds
mértékben rendelkezésre all6 forrasok kérdése, amiben az egyik
dont6 szerepet kapja az NCA. Csupan 11%-a a nyilatkozo civileknek
vallja batran, hogy véghez vitte volna projektjét az NCA tamogatas
nélkil is. A palyazok tehat erésen épitenek a Civil Alap forrasaira.
Amelyek viszonylag konnyen elérhetdek a szamukra. Maguk az
adatokat szolgaltatd szerveztek egyébként tobb mint 60%-ban
kozepesen hozzaférhetdnek tartjak ezt a forrast. Csak 15% véli ugy,
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hogy konnyen hozzaférhetéek ezek a tdmogatasok, a valaszadok
negyede pedig kifejezetten nehéz, bonyolult palyazati rendszernek
tartja az NCA-t. Feltételezhetéen ez utdbbi csoport tobbségben
azokbol a szervezetekbdl kertil kik, akik még nem tudtak palyazni,
vagy csak mukodési koltségeikre palyaztak. A szakmai projektek
megtervezése, partnerek bevonasa kétség nélkiil nem konnyt feladat,
marpedig az NCA szakmai palyazatok ezt varjak el a tdmogatast
igénylo civilektol.

Magénak a partnerségnek a sziikségességérdl tovabbra
is er6sen megoszlanak a vélemények. Kevésbé vartuk, de 1étezik egy
kisebbség, akik ugy gondoljdk, hogy egyaltalan nem fontos a
partnerség, csak onalléan kivannak tevékenykedni. A szervezetek
harmada jelenleg bizonytalan alldsponton van a partnerség
sziikségességét illetden. Erdekes, hogy akik mar lebonyolitottak
egylittmiikodésben projekteket, azok dontd tobbsége a jovoben is
fonn kivanja tartani kapcsolatait, de ezek szerint az ilyen
egylittmiikddések 1étrejotte nem konnyt, a civil szervezetek jelentds
része Ovatos ezen a téren. A valasza adok tobbsége viszont jelenleg
is tervezi tartds egylittmiikodések kialakitdsat, amire Osztonzdleg
hatot az NCA tamogatasu projektek sikere €s maga a tamogatas.

Tehat nyugodtan allithatjuk, hogy

EGYUTT MUKODUNK!
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